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ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES
TERMINOS TECNICOS DE REFERENCIA (TTR)

PROYECTO: MEJORANDO ASOCIATIVAMENTE LA CALIDAD DEL SERVICIO
Y COBERTURA DE LAS AREAS VERDES DEL TERRITORIO NONGUEN.

EJECUTA: ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES PARA LA,PRESERVACI(‘)N
DE LA BIODIVERSIDAD DEL TERRITORIO NONGUEN Y OTROS
ECOSISTEMAS

FINANCIA: PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ASOCIACIONES
MUNICIPALES (PFAM) 2017 SUBDERE

LOCALIZACION: Territorio Nonguén entre los rios Andalién y Bio-Bio, el océano
Pacifico y las Altas Cumbres de Hualqui). Intercomuna de Concepcién, Hualqui y
Chiguayante, Provincia de Concepciéon, Region del Bio-Bio.

DURACION TOTAL DEL PROYECTO: 24 SEMANAS
MONTO DISPONIBLE: $35.000.000.- incluyendo todos los impuestos.
.- JUSTIFICACION:

Las areas verdes han tomado cada vez mas relevancia en la gestion local y sub
regional en general, la ERD 2015-2030 sefala para su Lineamiento N°4 referido a
la gestion de las ciudades, que se debera desarrollar un “Plan de implementacién
de parques intercomunales” cuyos objetivos son:

e “Parquesinclusivosy ecologicos de prestigio internacional asociados a planes
de conservacién, con acceso a servicios publicos, deportivos, con zonas
patrimoniales y de gran capacidad”.

e “Creacion de infraestructura para el mejoramiento en los niveles de servicios
y de equipamiento en parques actuales y nuevos”.

e “Disminuir mediante la implementacion de parques la brecha de metros
cuadrados de area verde por habitante”.

I.- DESCRIPCION DEL PROYECTO:

En las comunas de Concepcién, Hualqui y Chiguayante con alta presencia de cerros
con bosques y cuerpos de aguas importantes son usados por los vecinos como
areas verdes sin contar con ningun equipamiento, regulacion y mantencién, a
excepcion de la Reserva Nacional Nonguén.

Otro aspecto clave —y que aporta sentido estratégico- es la conexion de los parques
existentes propiciando la conectividad a través de corredores bioldgicos, entre ellos
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Parque Pedro del Rio Zanartu, Parque Ecuador, Parque Metropolitano, Mirador
Aleman (dénde el municipio de Concepciéon participa en su gestién), cerro
Manquimavida y granja educativa en la comuna de Chiguayante (que colindan con
la Reserva Nacional Nonguén) vy sector Rinconada (50 ha) que administra el
municipio de Hualqui como un sector de esparcimiento y que se encuentra muy
proximo a la Reserva Nacional Nonguén.

El proyecto busca poner en comun un diagnéstico territorial sobre las areas
verdes del territorio, las normativas existentes, los propietarios, las formas de
gestionar dichas areas, los recursos que intervienen en dichos procesos. Las
realidades de borde (areas verdes que comparten mas de una comuna). Las redes
de parques, circuitos y potenciales actividades de turismo de intereses especiales
y otras actividades productivas que se puedan visualizar.

Vista de los parques que en la actualidad existen y las posibilidades de
interconexion entre ellos.

Parque Nacional
Nonguén

§:1.7mis, Temp: 12.7°C 4 Parque Jorge
. Alessandri

Del diagnéstico se desprenden debilidades, fortalezas y experiencias que permiten
formular una propuesta de Plan de Gestién Asociativo para la puesta en valor de
las areas verdes en el territorio Nonguén.

Problematizar sobre dicha propuesta con los actores que intervienen en el proceso
de definicion, construccién, mantencidn, fiscalizacién y puesta en valor de las areas
verdes permite madurar ideas y las acciones del plan bajo un enfoque de
sustentabilidad, reduccién de riesgos de desastres, de esparcimiento y recreacion.

De este modo se avanza a una propuesta final del modelo de gestién que es
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acompanado de un proceso de capacitacién para internalizar el plan construido.
Se busca un nuevo estandar y mayor cobertura de areas verdes, cartografia
tematica a escalas grandes, microzonificacion de quienes habitan, presionan
y/o tienen intereses en dichas areas.
lll.- OBJETIVOS DEL PROYECTO
1.- Objetivo general:
Mejorar la prestacion de los servicios de areas verdes a través del
fortalecimiento de Ila gestibn asociativa de los municipios que conforman la
Asociacién de Municipios del Territorio Nonguén.
2.- Objetivos especificos:

a) Desarrollar un diagnoéstico de las areas verdes del Territorio Nonguén.

b) Definir un modelo de gestién asociativo de los servicios de areas verdes.

c) Difundir las areas verdes del Territorio Nonguén asi como su modelo de
gestién asociativo.

d) Capacitar a los funcionarios municipales y de la asociacién de municipios
en el nuevo modelo de gestion asociativo.
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Actividades Generales Productos Generales
Ajuste metodologico Carta Gantt ajustada
Lanzamiento del proyecto Acto inaugural con invitados
Especiales

Difusién y posicionamiento, del proyecto. [Imagen corporativa y web

Mapa actores/sujetos claves Socializacion, difusién y convocatoria
del proceso de participacion
ciudadana amplio.

Contacto con organizaciones territoriales Puesta en marcha de talleres
y funcionales (segun mapa
actores/sujetos claves)

Confeccién de diagndstico (informacion  Informe diagnostico
primaria y secundaria)

Sesiones para confeccién del modelo de |Propuesta de modelo de gestién

gestiéon asociativa.

Preparacion de ciclo de capacitacion sobre{30 funcionarios municipales y de la
el modelo de gestion asociativo asociacion de municipios capacitados.
Preparacion de informe final Informe final aprobado.

Cierre y difusion del proyecto Acto de cierre ejecutado

Todas las actividades tienen medios de verificacion y registros a udiovisuales.
IV.- PRODUCTOS:

Productos para el Objetivo Especifico N°1: Diagndstico técnico y georreferenciado de
las areas verdes del Territorio Nonguén, que contempla:

a) Descripcidbn del tipo y -caracteristicas de éarea verde (ficha técnica,
caracteristicas silvicolas, coordenadas y fotografias)

b) Ficha técnica de organizaciones sociales georreferenciadas (funcionales y
territoriales) en el area de influencia del area verde.

c) Sistema de informacion territorial con la identificacion de areas verdes segun
tipo y organizaciones sociales en su area de influencia.

d) Informacién georreferenciada sobre conectividades entre parques, posibles
circuitos en uso y/o potenciales.

Los municipios de Chiguayante y Concepcion tienen el servicio de mantencién de
areas verdes externalizado. Se estiman aproximadamente 1200 areas verdes y 2000
organizaciones sociales en sus areas de influencia.

Otras areas relevantes son la Red de parques (Reserva Nacional Nonguén, Jorge
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Alessandri, Pedro el Rio Zanartu, Metropolitano, Ecuador, Rinconada). Red de
Lagunas (Redonda, Lo Custodio, Lo Galindo, Lo Méndez, Las Tres Pascualas,
Talcamavida). Red de humedales (San Andrés, Paicavi, Palomares y Rocuant-
Andalién).

Ambas visiones globales y de detalle deben expresarse con claridad en la
sistematizacion de la informacién diagnostica.

Productos para el Objetivo Especifico N°2: Modelo de gestién asociativo de los
servicios de areas verdes para las comunas que integran la Asociacion de
Municipios.

a) Trabajo asociativo entre los equipos técnicos de los municipios de
Hualqui, Chiguayante y Concepcién para analizar, buscar diferencias y
elementos comunes en la gestion de las areas verdes que incorpora a las
organizaciones sociales presentes en las areas verdes.

b) Visita a la Asociacion de Municipalidades Parque Cordillera de la region
Metropolitana de Santiago.

c) Visita a la Asociacién de Municipalidades Region de los Rios.

d) Analisis de normativas aplicables a las areas verdes, parques urbanos,
areas que forman parte del SNASPE.

e) Propuesta de ordenanza comun para los municipios socios.

f) Propuesta de trabajo asociativo en la gestién de las areas verdes del
territorio Nonguén.

Productos para el Objetivo Especifico N°3: Plan de difusién de las areas verdes del
Territorio Nonguén y de su modelo de gestion asociativo.

a) Cartografia tematica (impresa, en SIG y web) sobre areas verdes relevantes,
conectividad de ecosistemas, redes de circuitos, conectividad biol6gica)

b) Breve ficha técnica con informacion cientifico técnica sobre las areas verdes
relevantes, parques urbanos y ecosistemas prioritarios.

Productos para el Objetivo Especifico N°4: Capacitar a los funcionarios municipales
y de la asociacién de municipios en el nuevo modelo de gestién asociativo que
incorpora un componente técnico de plantacién, poda y extraccion de arboles
enfermos o dafados.

Otros Productos:
a) Insumos, traslados e impresos (impresiébn de cartografia, insumos para
reuniones, traslados del equipo municipal a visitas en RM y R. de Los Rios,

etc.)

b) Administracién y logistica: Administracidn, supervision, logistica.
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c) Difusion: Impresos, prensa, talleres/seminarios, posicionamiento, del
proyecto, imagen corporativa, infografia y web.

Todos los productos se entregan en 5 copias y respaldo digital.
V.- METODLOGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

La comunidad participa desde el inicio a través de sus organizaciones
funcionales y territoriales las que se priorizan a partir de propuesta de la contraparte
técnica.

a) Las sesiones se documentan, sistematizan y evallan generando reportes de
cada una de ellas.

b) Cartografia social y recorridos técnico — tematicos en las areas verdes
priorizadas.

C) Datos georreferenciados y sistema de informacién territorial que se
complementa con otros existentes.

El enfoque metodolégico sera de caracter participativo posibilitando incorporar
todas las visiones y experiencias en el proceso de diagnéstico y en el de
construccion del modelo de gestién asociativo.

Identificacién
actores

Enfoque
Participativo

Incorporacio Identificacion
n e
de visiones intercambio
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Vl.- PLAZOS, ETAPAS E INFORMES

El plazo maximo total de ejecucién del proyecto sera de 24 semanas. Para el
desarrollo del trabajo se establecen las siguientes etapas, que deberan reflejarse

cada una en respectivos informes:

Etapas Duracion Informes Productos asociados a

cada informe

Primera Diagnéstico Primer Informe (Inicio del Proceso de

Etapa Construccion del  Plan.

Diagnéstico

Segunda Propuesta Plan deSegundo Propuesta Plan de Gestion

Etapa Gestion Asociativo [Informe Asociativo

Tercera Aprobacion Plan delnforme Final |Plan de Gestion Asociativo

Etapa Gestion Asociativo aprobado y validado.

FECHA ENTREGA INFORME FINAL: Diciembre 2017
VIl.- FORMATO PARA LA PRESENTACION DE INFORMES:

Primer Informe: Diagnéstico

o Introduccién: que dé cuenta de la historia del proyecto.

Descripcion de actividades de la etapa.

Facilitadores y obstaculizadores de la etapa.

Productos de la etapa.

Anexos (fotos, listados firmados de participantes, otros documentos)

Informe N°2: Propuesta de Plan de Gestion

o Descripcion de actividades de la etapa.

o Facilitadores y obstaculizadores de la etapa.
o Productos de la etapa.

o Anexos

Informe Final: Plan de Gestién Aprobado y Validado

Resumen ejecutivo del proyecto (1 pagina)
Introduccién: que dé cuenta de la totalidad del proyecto.
Descripcion de todas las actividades del proyecto.
Facilitadores y obstaculizadores del proyecto.
Productos (todos los comprometidos para el proyecto)
Anexos
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| Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
N° |Actividad Semana Semana Semana Semana Semana Semana
1]2]|3]14]1]2]|3]|4]1]2]3]|4|1]2]|3}]4]1]2]|3|4]1]2]3]4
1 Ajuste metodoldgico X X
2 Lanzamiento del proyecto X
3 Difusion y posicionamiento, del X X X X X
proyecto
4 |Mapa actores/sujetos claves X X
Contacto con  organizaciones|
5 territoriales y funcionales (segun X X X X
mapa actores/sujetos claves)
Confeccion de diagnostico
6 (informacion primaria y X X X X X
secundaria)
7 Sesiones para confeccion del X X X X X X X
modelo de gestion
Preparacion de ciclo  de
8 capacitacion sobre el modelo de X X X X
gestién asociativo
Preparacion de informe final X X
10 |Cierre y difusién del proyecto X X

IX.- IMPACTOS ESPERADOS.

Mejorar la gestion de los municipios socios en la administracion, inclusion de
nuevos espacios verdes y puesta en valor de circuitos de esparcimiento vy
recreacion bajo un enfoque de sustentabilidad, reduccién de riesgos de desastres
y trabajo asociativo.

Ampliar la cobertura de las areas verdes del Territorio Nonguén con gobernanzay
soberania de los ecosistemas por parte de los gobiernos locales, ciudadania que
los habita o colinda con ellos, asociacion de municipios y otros servicios publicos.

Indicadores:
a) Reclasificacion de las areas verdes determinando sus tipos y coberturas
b) N°de senderos y/o circuitos de parques disefiados conceptualmente.
c) Sistema de informacién territorial georreferenciado de las areas verdes
del Territorio Nonguén.

X.- PERFIL DEL CONSULTOR

Consultor, consultores 0 empresa consultora con experiencia probada en:

a) Captura de datos georreferenciados
b) Conocimiento del Territorio Nonguén
C) Planificacion territorial con enfoque ambiental y de reduccién de riesgos de
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desastres.

d) Experiencias en areas verdes, paisajismo, metabolismo urbano, normativa
ambiental, etc.

e) Trabajo con gobiernos locales.

f) Uso de plataformas ESRI y Autodesk.

Q) Equipos y movilizacion propia.



